INTERNATIONALES INSTITUT FUR FACILITY MANAGEMENT Ffm

Die passende Workplace-Strategie -
Tragkraft statt Ba

. i2fm Webinar
RS Live & online aus dem Ruhrgebiet
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DAS ORGANISATORISCHE VORAB
Bitte schalten Sie Ihr Mikrofon zunachst stumm.

Wenn Sie mogen, schalten Sie Ihre VideoUbertragung ein.
Das ist fur alle schoner.

Sollten Sie Fragen oder Anmerkungen haben:
Chat oder noch lieber, einfach das Mikro einschalten und loslegen!

Die Folien bekommen Sie im Nachgang per Mail.
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DAS FM-MODELL DES I°’FM

Organisieren

Wie muss meine

FM-Organisation

aussehen?

— Aufbauorganisation

— Ablauforganisation

- Verantwortungszuordnung

— Aufgaben- und Positions-
beschreibungen

— Personalbemessung

—  Leistungsbeziehung
Kerngeschaft &
Supportbereich ...

Betreiben
Wie betreibe ich die

gesamte Infrastruktur
volistiindig & richtig?

i'fm
Lilll
Bereitstellen
Welche
Infrastruktur
benaotige ich fiir

mein Kerngeschift?

— Potentialanalysen Flachen,
Raum & Nutzung

—  6-Stufen Due-Diligence
— Portfoliogestaltung

— Flachen-und
Raumgestaltung

—  Workplace Projektierung ...

Leistungsausschreibungen
Dienstleistungssteuerung

Betreibermodell

Servicekonzepte 4
Servicemanagement ...



e
DIE MENSCHEN HINTER DEM MODELL... I ,m
Organisieren
Wie muss meine Bereitstellen
FM-Organisation Welche
aussehen? Infrastruktur
benatige ich fiir
- T. - Modellentwicklung 1 o ft?
,‘,E,,_ T yaceen m(e'm Kerngeschiift:
— Vermittlung L - - Portfolio
:I yK c 57— - Flache & Raum
olger Knu : _ i
Gescghéftsfuhrender Gesellschafter ‘V' Projekte
Frank Werker
@ - Verbreitung Geschaftsfeldleiter
| B — Publikationen
A, % — Kongress
Katja Muller-Westing .
Geschaftsfeldleiterin Be.trelben . . . i _ o
Wie betreibe ich die @—— - gfe“’u';fjng . — Tools
- - — Systeme
gesamte Infrastruktur &y _ projeice . @\ p - Vergabe
volilstdndig & richtig? ... grach Nils BShm .

Geschaftsfeldleiter Geschaftsfeldleiter



UNSERE WEBINARE

Bewegung '
im Biro + | Sharing einfiihren
Wie viele Schreibtische Welche unserer Flachen Wie kriege ich das Projekt
brauchen wir? sind mobil nutzbar? gegriffen — baulich & in der

Organisation?

HIER & HEUTE:
Wie sehen belastbare Szenarien aus, die die

Antworten auf diese Fragen zusammen

{0 , - T A bringen?

Workplace Strategie
Gl e RPN



SCHLUSSELBILDER

Wie viele Schreibtische
brauchen wir?
R

Welche unserer Flachen
sind mobil nutzbar?

Flache Buro

Flache Funktion

Flache reserviert

Wie sehen belastbare Szenarien aus, die die
Antworten auf diese Fragen zusammen

bringen?

I

FACILITY MANAGEMENT

Wie viel Umbau ist notig -
baulich & in der Organisation?

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4
Ori ung i Konkretes Neues Planung (HOAI)
Nutzungskonzept &Umbau

—
: ra;é

Bau &
'Umsetzung

5 £
5 B i
£ 5 g
S 3 8
3 2
[ E g

Betelligungsformat:  Zusammentihrung aller Themengebiete mit alien Beteiligten von Anfang an.
Rahmengebung, Entwicklung, Schieifen, Konsensfindung, Umsetzungsempfehlung

Variante

3. Mégliche Erlése + SonderAfA|
Mgliche Erlse| - €| 10.495.000€ 2.015.000 € | 10.495.000 €

: . 2030 AWS . 2030 AWS
imJahr| fallen nichtan |, <0200 00 | 2030 furAws | ertstr.
1.635.000 € |- 1.897.500 € |- 4.660.000 €
Umziige| - € - € €
j - B 00.000€ - 1.200.000€ -  1.200.000 €
im Stichjahr| - - 10.129.554 € - 182.823 € - 10.742.535 €

4. Summe 25

Summe 25 Jahre[ - 380.709.945 € |- 326.068.646 € |- 283.307.663 € |- 325.719.885 €

Barwert Variante, 25 Jahre| - 271.012.194 € |- 230.835.679 € |- 205.767.412 € |- 235.650.966 €

Barwert-Rang iiber alles| 4 2 1 3
131,7% 112,2% 100,0% 114,5%
MA NEU 1718 1788 1710 1800
Differenz zu SOLL| 0 70 -8 82




WO ZU FINDEN?
ifm

Startseite > Mediathek

Mediathek

FACILITY MANAGEMENT

SEMINARE WORKPLACE CAFM PLATTFORMEN TERMINE MEDIATHEK

FILTERN:

[ Ausschreibung & Vergabe
[ Betreiberverantwortung
) Dienstleistungssteuerung
[ Digitalisierung

[ Generell

[J Implementierung

] KPIs & Reporting

[J Leistungsverzeichnis

[J Nachhaltigkeit

[J Personalbemessung

() Servicekonzept

[J Workplace

15

Personalbemessung flir Auftraggeber von
Facility Services

PERSONALBEMESSUNG

Wie viele Mitarbeitende benétigen Sie fir die Sicherstellung des
Standortbetriebes: Denken Sie jetzt an Sourcinglinien, an die
GrofRe des Standortes, Anlagen, Quadratmeter? Ist

PRCDF

Alle Beitra i

Mobiles Arbeiten & Desksharing - der 11-
Stufen-Trainingsplan

WORKPLACE

Projekte zur Einfhrung von Mobilem Arbeiten und
Sharingmodellen, das ist sozusagen das Cardio-Programm der
Projektarbeit. Sie brauchen einen langen Atem, Sie brauchen



TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE

[ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

[ Grundinformationen zusammentragen
3 Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante ,0, weiter wie bisher)

3 Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

3 Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
Faktoren erstellen
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GRUNDBEGRIFF

Mobiles Arbeiten:

Mitarbeitende sind nicht auf einen bestimmten Arbeitsplatz
festgelegt, sondern konnen passend zu ihren Tatigkeiten

unterschiedliche Arbeitsmoglichkeiten nutzen.
Mobilitat ist das Wechselspiel aus Arbeiten an verschiedenen

Orten innerhalb des Biiros, unterwegs sowie zuhause.

L
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~ www.i2fm.de 10 . -



FACILITY MANAGEMENT
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DIE BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE FUR MOBILE ARBEITSWELTEN
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i'fm

FACILITY MANAGEMENT

Eine Entscheidungsgrundlage fur die Bereitstellungsstrategie Mobiler Arbeitswelten zeigt
Varianten quantitativ & qualitativ vergleichend, objektiv auf, wie eine Zielnutzgruppe von einer
konventionellen IST-Nutzung in Mobiles Arbeiten gefUhrt werden kann.

Die ,richtigen” Liegenschaften werden identifiziert und baulich fur die Mobile Nutzung
entwickelt. Die obsoleten Liegenschaften werden ,erlost” oder abgemietet.

Die Variante 0 ,weiter wie bisher” bildet die Referenzvariante,

alle notwendigen Sowieso-Investitionen (Beseitigung Sanierungsstau!) werden bertcksichtigt
Weitere Varianten sind individuell an Ziele und Moglichkeiten angepasst, insbesondere an eine
realistische Eingriffstiefe.

Der Betrachtungszeitraum sollte ca. 25 Jahre umfassen.

Alle Zahlungsstréme (auch Sonder-AfA, Erlose, Projektkosten, Interim) als jahrlicher
Bereitstellungsaufwand werden erfasst. Baulich-technischen Investitionen werden dabei Uber

zusatzliche Kapitalkosten bertcksichtigt (finanziert).
12
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DER PROJEKT-UBERBLICK

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4

Orientierung Bereitstellungsstrategie Konkretes Neues Planung (HOAI) &
Nutzungskonzept Umbau

Bau &

Orientierun
& HETIUI Umsetzung

Objekte Nutzer

Grundsatz- Ressourcen-

Projektmandat
Entwicklungsauftrag
Umsetzungsauftrag

Entscheidung und bereitstellungs-
Konsensfindung strategie
pauschal JRichtige Objekte”
€ 10.000 zzgl. MwSt. +

Szenarien-erlauterung

Beteiligungsformat:  Zusammenfiihrung aller Themengebiete mit allen Beteiligten von Anfang an...

Rahmengebung, Entwicklung, Schleifen, Konsensfindung, Umsetzungsempfehlung

13



TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE ! ,m

v/ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

[ Grundinformationen zusammentragen
3 Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante ,0, weiter wie bisher)
3 Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

3 Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
Faktoren erstellen
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FACILITY MANAGEMENT

DIE NOTWENDIGEN GRUNDINFORMATIONEN

e

www.i2fm.de 15 .
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FACILITY MANAGEMENT

GUTE NACHRICHT:
.. SIND FAST IMMER ALLE VORHANDEN




DIE NOTWENDIGEN GRUNDINFORMATIONEN

Kategorie

Liegenschaften IST

Baulich-technischer Zustand

Sowieso-Investitionen

Bereitstellungs-Vollkosten IST

Flachen

IST-Nutzende
Mitarbeiter:innen

Definition Zielnutzergruppe

BIEEIS

— IST-Gebaude
— IST-Flachen
— Eigentumszuordnung

— baulich-technische Leitplanken (Bestandsschutz, Geometrie, TGA, Tragwerk)

— Bewertung Baulich-technischer Anlagen

— Bereitstellungs-Vollkosten-IST (DIN 18960)
—  Kaufmannische Rahmendaten
— (Miet-)Vertrage

— Mobile Flachen-Potenziale Restriktionen
— Mogliche Eingriffstiefe

— Listen
— Organigramme

— Zugeordnete Listen

2

m
il

Quellen u.a.

Plane

Begehungen

Analysearbeit

Controlling

Belegungsplane

HR

HR, Projektteam




BEISPIEL - DARSTELLUNG LIEGENSCHAFTEN IST Ifm

FACILITY MANAGEMENT

i -egende

« Kommune mit ca. 220.000 , Li haften IST
Einwohnern Eigentum der Stadt ANONYM } cesneenanen

« aufgenommen wurde das
gesamte Portfolio an ] Mietobjekt, mit Baulich-technischer Zustand
Verwaltungsflachen Instandsetzungsverpflichtung

* Spmerung nach _ Sowieso-Investitionen
Eigentumsverhaltnissen, - Mietobjekt, ohne
Instandsetzu ngsverpﬂichtu ngen |n5tand5etzung5\/erpﬂi Bereitstellungs-Vollkosten IST
und Nutzungsanteil chtung

— Teilnutzung der Stadt ANONYM

Flachen

IST-Nutzende Mitarbeiter

Definition Zielnutzergruppe

www.i2fm.de 18 . -
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BEISPIEL - DARSTELLUNG LIEGENSCHAFTEN IST Ifm

FACILITY MANAGEMENT

fertigangenommen

Marsberg- Haus der S ARatl\r;lau;t Stein-
. m Mar
strafle 1-3 Technik 249 MA . MaA wache
342 MA 254 MA 8.056 m2 NF 9.210 m2 NF 137 MA I ST
12.273 m2 NF 8.744 m? NF (16 766 m? NF) 5.022 m? NF
. J

Eigentum der Stadt ANONYM

fertig angenommen

: Mietobjekt, mit
. SchloRallee Neuer . Instandsetzungsverpflichtung
Elisenstr. . . i o
pens! Badstr 16 + 51 MA Graben Reiser Str Kornspeicher Mietobjekt, ohne
i 105 MA 1.710 m2 NE 0 67 MA 66 MA : Instandsetzungsverpflichtung
3.413 m? NF . 2 ) 1. 2 2
3.076 m? NF 2 549 m2 NE 2 658 m2 NE 945 m2 NF 2.613 m? NF

: Teilnutzung der Stadt ANONYM

Heinrichstr. Otto Str. Fritzstr. Johannesstr. Peter Str. Die Arche Westfalen-
72 MA 46 MA 16 MA 22 MA 45 MA 14 MA haus
1977 m? NF 2.001 m? NF 1.886 m? NF 1324 m? NF 1560 m? NF 413 m2 NF 65 bdé
1.595 m2 NF
Antonien- . Katharinen -von-
Helenen Str. Danielagasse Bertha-von
104 MA graben 16 20 MA Landstr. 101 Suttner-Str.
1225 m2 NF 21 MA 503 m2 NF NF ohne Kellergeschosse
1.155 m2 NF

und Fremdnutzungen

Hier zu sehen: Liegenschaften IST, Flachen, IST-Nutzende Mitarbeiter:innen 19
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BEISPIEL - DARSTELLUNG BAULICH-TECHNISCHER ZUSTAND .m

Sie haben eine eigene baulich-technische

Investitionsplanung oder ... Liegenschaften IST

2 —
a

vee 2 MégliCthiten } Baulich-technischer Zustand

Sowieso-Investitionen

 Beurteilung von punktuellen wie ganzheitlichen
Tatlgkelteﬂ ﬂaCh Gewe I’l(en Bereitstellungs-Vollkosten IST

» Bewertung der Bauteile, Anlagen, Gewerke, Baujahr und
allgemeiner Lebensdauer - Ableitung moglich, wo ein AR
Gebaude damit steht

IST-Nutzende Mitarbeiter

Definition Zielnutzergruppe

20 . -
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BEISPIEL - DARSTELLUNG BAULICH-TECHNISCHER ZUSTAND Ifm

FACILITY MANAGEMENT

DO DO DO 4O CE XXXE [ XXX6 | XXXT7 | XXX8 | XXX9 | XX10

Entrimpelung| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Liegenschaften IST
Entkernung/Riickbau] 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Schadstoffbeseitigung| 100% ? ? ? ? ? ? ? ? ?
Anderungen Rohbau| 100% | 100% | 100% | 100% 50% } Baulich-technischer Zustand
Update Sanitirbereiche/Sanitdr| 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 50% 100%
Brandschutztiiren/-abschliisse| 100% | 100% | 100% | 100% | 25% 100% 100% 100% | 100% | 100% Sowieso-Investitionen
Trockenbauwinde/-decken| 100% 100% 100% 100% 50% 100% 50% 50% 50%

Maler| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Bereitstellungs-Vollkosten IST

Bodenbeldge| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Elektro| 100% | 100% | 100% | 100% 50%
Heizung| 100% | 100% | 100% | 100% 50%
RLT, Raumlufttechnik| 100% | 50% 50% 50% 50%
Dach| 100% | 100% | 100% | 100% 50%
Fenster| 100% | 100% | 100% | 100% 50%
Fassade| 100% 100% 100% 100% 25%
Sonstiges| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100%
Einrichtung/Mé&blierung|] 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
IT-Ausstattung| 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% so% |+ v o T £
ROl V. &Y RRTIPN VSRS AYT. w0 © & v R, T T T S R —— N, ol o
www.i2fm.de 21 .

Flachen

IST-Nutzende Mitarbeiter
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BEISPIEL - DARSTELLUNG BAULICH-TECHNISCHER ZUSTAND im

FACILITY MANAGEMENT
IST-Angaben Bewertung
angesetzte
Baujah | erneuert | Bemerkung | Lebensdauer, |Lebensdauer, Rest, Bezug zu )
Bereich lvorhanden?| r ? en Spanne, Jahre Jahre Lebensdauer | Lebensdauer Kategone
1. Auft . 1.1 |Zentrale Systeme (Kandle, Leitungen, etc.) 1982 1982 30 30 -13
) g 1.2 |Flichen, Oberflichen 1982 1982 30 30 -13 .
2.1 | Griindung 1982 | 1982 50 50 7 LlegenSChaﬁen IST
2.2 [Rohbau 1982 | 1982 50 50 7
2. Rohl ruktion| 2.3|Abdich Bauwerk (ohne Dach) 1982 | 1982 35
2 .4 |Beton-/Rohbauqualititen Chlorid? Karbonatisierung?
2.5 | Schadstoffe Asbest? KMF? Sonstiges? . .
Baulich-technischer Zustand
3.1 |Dachsysteme 1982 | 2005 |komplett 20-50 30 10
3.2 |Fassadensysteme 1982 1982 50 50 7
N , | 3.3|Fenster/AuRentiren
oF 3.4 | Automatictaren Sowieso-Investitionen
3.5 |Zentrale Bauwerkselemente

3.6 | Brandschutzsysteme

Bereitstellungs-Vollkosten IST

4,1 |Abwasser-/Wasseranlagen

4,2 | Warmeversorgungsanlagen

4.3 |Raumlufttechnische Anlagen (RLT)

4.4 |Kaltetechnikanlagen

4.5 | Elektrische Anlagen

4, TGA| 4.6|Kommunikations-, Sicherheits-, Infc i hnische Anlagen
4.7 |Forderanlagen (Aufziige)

4.8 | Kiichentechnische Anlagen

4.9 | Produktionstechnische Anlagen

Flachen

4.10 | Nutzungsspezifische Anlagen

4,11 |MSR und Gebiudeautomation
5.1 |Innenwénde, Innentiiren
5.2 |Wandoberflichen

5.1r sbau| 5.3 |Abgehingte Decken

5.4 |Bodenbelige

5.5 | Sonstiges

6.1 |Méblierung, fest

6.2 | Kiichen

Qo (<)
6.3 |Mé&blierung, beweglich Q Ly ©, v 3]
. ~SRBe A e e
6 Ausna“ungen 6.4 |IT-Equipment (PC’s, Bildschirme, etc.)
WWW. |21 6.5 | Veranstaltungs-Equipment (Beamer, Ton, etc.) 22 |
6.6 | Sonstiges &°@ 9 P
- o o ° o .
T ° P - Y e < o' o
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ILITY MANAGEMENT
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SOWIESO-INVESTITIONEN

Liegenschaften IST

} Baulich-technischer Zustand

Das ist auch die Grundlage fur die
S Ermittlung der ,Sowieso-
INnvestitionen”,

} Sowieso-Investitionen

Bereitstellungs-Vollkosten IST

Flachen




Ifm

BEREITSTELLUNGS-VOLLKOSTEN IST - DATENABFRAGE NACH DIN 18960 i

Checkliste Abfrage bendtigter Daten und Informationen
Status Bendtigte Unterlagen

Bis Datum_Nein
A- Liegenschafts-Vollkosten (kaufmannische Daten), je Liegenschaft

A1. Aligemeine Angaben

O Angaben zum Eigentdmer Grundstick und Gebaude

O Kalkulatorischer Zinssatz, grundsétzlich

O  Ublicher Betrachtungszeitraum (2.B. 20,25 Jahre)

O Ubliche Vorgehensweise bei Vermagensaktivierungen bei Investitionen
O Ubersicht Bestehende Anmietvertrige (Bereich, Dauer)

O Ubersicht Bastehende Vermietvertrige (Beraich, Dauer)

O

ooooooo

A2. Betriebskosten, fiir ein definiertes Jahr (2023/2024), je Li (auch zusa

Energie
Wasser/Abwasser
Abfallentsorgung
Winterdienst [}
Priifungen o
Inspektionen o
Wartungen

AuBenpflege, Grinpflege -
{ffentliche Abgaben
Wersicharungen
Reinigungen aller Art O
Schadlingsbekdmpfung O
Hausmaister, Technischer Betrieb o
Catering, Verpflegung

Umzugsdienste, Mabel

IT, Datenverarbeitung, Kommunikationstechnik
Sicherheitsdienste O
Veranstaltungen
Sonstige Betriebskosten

ooooOoooooooooOoooooon
ooooOoooooooooOoooooo

oooOoOooooooo

A3. Kosten Instandsetzung (nur Erhalt Status Quo), fiir ein definiertes Jahr (2023/2024), je Liegenschaft

O Jahrsaufwand [auch als Ricklage)
O Auflistung EinzelmaBnahmen

O Achtung: keine Modernisierungen!
m}

A4. Managementkosten, fiir ein definiertes Jahr (2023 /2024, je Liegenschaft)

O Personalaufwand + Sachkosten + Gemeinkosten (Abteilung FM, anteilig?), Schiissel
O  alternativ: Annahme i2fm
m}

AS. Kapitalkosten, fiir ein definiertes Jahr (2023/2024), je Liegenschaft

O GrundstiicksgriBe, Verkehrswert, Bodenrichtwert

Anschaffungskosten Grundstick

Buchwert IST Grundstiick

Anschaffungskosten Gebaude

Anschaffungskosten Einrichtung

Anschaffungskosten Aubenanlagen

Buchwert IST Gebdude, Gesamtnutzdsauer GND, Restnutzdauer RND, Abschraibung AfA
Buchwert IST Einrichtung, Gesamtnutzdsauer GND, Restnutzdauer RND, Abschreibung AfA
Buchwert IST AuBenanlagen, Gesamtnutzdsauer GND, Restnutzdauer RND, Abschreibung AFfA
Migteinnahmen

Mietzahlungen

oooOoOooooooo

FACILITY MANAGEMENT

Kategorie

Liegenschaften IST

Baulich-technischer Zustand

Sowieso-Investitionen

} Bereitstellungs-Vollkosten IST

Flachen

IST-Nutzende Mitarbeiter

www.i2fm.de
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BEISPIEL - BEREITSTELLUNGS-VOLLKOSTEN IST

Legende

Allgemeine Informationen

Betriebskosten

Instandsetzungskosten

" Managementkosten

Kapitalkosten

2

LITY MANAGEMENT

2 —
a

Liegenschaften IST

Baulich-technischer Zustand

Sowieso-Investitionen

} Bereitstellungs-Vollkosten IST

Fléchen

IST-Nutzende Mitarbeiter

Definition Zielnutzergruppe

25



BEISPIEL - BEREITSTELLUNGS-VOLLKOSTEN IST
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BEISPIEL - BEREITSTELLUNGS-VOLLKOSTEN IST
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BEISPIEL — FLACHEN — ANALYSIERT NACH NF-MOBIL
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Flache Biro

- Flache Funktion

Flache reserviert
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2

H 3
z

1

Kategorie

Liegenschaften IST

Baulich-technischer Zustand

Sowieso-Investitionen

Bereitstellungs-Vollkosten IST

} Flachen

IST-Nutzende Mitarbeiter

Definition Zielnutzergruppe

30



2
IST-NUTZENDE MITARBEITER:INNEN Ifm

Wichtig: o

Die Anzahl der Kopfe, keine FTEs. e

(2 Teilzeitkrafte ergeben schlieBlich s technischer Zustand
keinen ,ganzen Kopf".)

Sowieso-Investitionen

Bereitstellungs-Vollkosten IST

Zielnutzergruppe wird analysiert nach
Organisationszugehdrigkeit (Abteilungen, Amter, Dezernate,
Teams ...), Personalaufwuchs - sprich: alle, fir die das SOLL
in den Varianten hinterher passen muss.

Flachen
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~ www.i2fm.de 31.




BEISPIEL — DEFINITION DER ZIELNUTZERGRUPPE

~ www.i2fm.de

~ Vorgehen:
=  MA-Listen zusammenfuhren & inhaltlich prifen
=  Kennzeichnung von Nutzergruppen mit
’’’’ individuellen Lésungen (z.B. Kultur,
Betriebsstandorte, Sozialamter ...)
= anteilige Verteilung von Ausbildungsstellen
s i = Puffer von 10% fur zukunftigen Aufwuchs
1.718 Zielnutzer
einschl. 55 Azubis und 10% Puffer
Vs = = 2 e B
P ) N Y 061.' ..Q" ‘o Q:‘}-;".- b o
DR TR e et i
Cog R e ST

2 —
a

c
EE
=

=
Z
S

32,

5 —



. 2
FLACHENBILANZ 1 IST-NUTZUNG Ffm
Ebene Geschoss BEI ::g::zm NEE N:E;?: tion gm FAGILITY MANAGEMENT

-] 385,00 0,00 385,00
1 uG G 321,96 2090,62 0,00 208,42 321,96| 1882,20
/D 150,50 0,00 150,50 ot EEN NN NN EEN EEN EEN SN S S BN BN SN NN N S BN EEN BN NN N B B B B .y,

D 316,60 P 4 N
4 1LL45 88 qm NF \

davon  7693,63 gqm NF Biiro
365 MA Buro
21,1 gm NF Biro/MA Biiro

E 413,15
A 345,04
AfB 161,66
a il
[ 330,87 2150,43
/o 159,92
D 348,07
E 419,91

1183,42

\_______‘

MNF-reserviert 353225 31%
’ MF-Biro 769363 59%
MF 1122588 100%

4 0G2 335,79 2159,92

e ———

5 | 0G3 335,28 | 1754,28|

\

\

~_------------------------—

\

6 0G4 0,00 895,63

o u Flachen - analysiert nach NF-mobil
- ﬁ' > wird jetzt zu einer Flachenbilanz fur jedes

davon  76593,63 qm NF Biiro 1123588

e einzelne Gebaude

NF-reserviert 353225 3% 33

NF-Biro ___ 7683,63 59%
NF 1122588 100%

mu‘g-nng:n mugnnghmugnngh m o [t
;




TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE ! ,m

v/ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

v/ Grundinformationen zusammentragen

3 Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante ,0, weiter wie bisher)
3 Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

3 Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
Faktoren erstellen




NUTZUNGS-SZENARIEN DEFINIEREN

Auf der Basis von allem, was bisher
erhoben wurde;

Wie andern sich die Zahlen/

Quoten/ Kosten/ m#4, wenn

Mobiles Arbeiten eingefuhrt
wird?

rrrrrrrrrrrrrrrr
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ANDERS GESAGT: DAS “SORTIER-SPIEL" GEHT LOS ...

‘ e, . N
b3 — T

\\ t’f Be| einer Anderung bestehender L|egenschaften .
Q J in Mobile Arbeitswelten: welche

4 « aY: Nutzungspotenmale ze|gen S|Ch7

[ ]
) \
J R |

3 q r—
- E T o

Welche ,Nutzu ngsvaﬂanten

ergepben sich? ‘
& | Wie viele Nutzerinnen und Nutzer kormten

mobil zugeordnet werden?

Welche bauhch techmsche Emgrn‘fsﬂefe 4 Zq

(Invest|t|oen)|st notig? " Spéter: Welche Liegenschaften werden
T S Fah 2 *&, dadurch obsolet?

% —_— s
N 5 > ‘ 3 .
”' MW N G

- R b ( :\. /\ N \‘ o :




BEISPIEL - VORGEHENSWEISE

W e

Abfrage, Prufung und ggf. Erganzung der notwendigen Flachendaten der
KOMMUNE/ UNTERNEHMEN
— Filterung (aus den Raumbuchern) der IST-Flachen mit Fokus auf die hierfur je

: Objekt zur Verfugung stehenden Flachen, im Sinne eines ,Businessclubs”

W — Hochrechnung der mobilen KANN-Kapazitaten = zugeordnete Nutzer auf Basis
von belastbaren i’fm-Erfahrungswerten aus anderen Projekten

VONNAEEPNSEE  FYNRSENE. TR,

L]
FACH

c
EE
=

=
2_3
S
2

Ansatz
! gm "HNF Biiro" IST| | gqmHNF/| 80%  20% Fiill- Flex-
.~ Ebene | MA IST | HNF Biiro Desk| Desks| andere|Sum | Quote| AP | Quote| Nutzer NEU Zuwachs
alle 218 3214 18,01 179 45( 223| 90%|201] 60% 335 117 54%
9,6 qm/MA
18,0 gm/AP

R

E
5 —




BEISPIEL - ERGEBNIS Lilll

FACILITY MANAGEMENT

=rechnerisch Ublich ca. 75% Mobile Ergebnis:
Ansatz von i’fm aus mogliche Anzahl von als Arbeitswelt Angenommene mogliche Anzahl
anderen Bestands- Schreibtischen »Schreibtischarb sollte nie ,voll- Flexquote = so zugeordneter
Projekten ermittelt: (Flache nicht nur fur eit”, plus 25% laufen, nur 90% viele Nutzer Nutzerinnen und
15 m2/Schreibtisch im den Schreibtisch andere der moglichen teilen sich die Nutzer auf der
,Businessclub”, hier sondern Ansatz Arbeitsoptionen. Arbeits-optionen Arbeitswelt mobilen Flache
gewdhlt: 18 m2/AP inkludiert die hier gewéhlt: werden als (Anwesenheiten) (non-territorial,
=>» moderat! ,anderen” 80%/20% genutzt = moderat! Desksharing,
Flachenanteile) ! => moderat! angesetzt Cleandesk!)

\ / }rﬁsatz /
qm "HNE Biird" IST| | qm HNnr/| 80%  20% Fill- Flex-
Ebeng’| MA IST [ NNF Biiro Desk| Desks| andere| Sum | Quote| AP | Quote]| Nutzer NEU Zuwachs

allel | 218] ) 3214 18,0] 179 45| 223| 90%| 201 60% 335 ) 117] 54%
m/MA

18,0 gm/AP




NUTZUNGS-SZENARIEN DEFINIEREN ! .m

_ L
(7p)]
0 A B C . =
- =
OBJEKTE/ GEBAUDE Objektvarianten INVESTITION - <
Flache - Nutzungsarten Bau Investitions |C_C
Zustand - mobil/ immobil Technik -strom pro Ll
- Restriktionen 2 Szenario
L?ge - kombinierbar = AUSStattung ;
Eignung - eliminierbar ! s AuBenbereiche |l:l
12 -
BEREITSTELLUNG IST  \..iantendes |32 BEREITSTELLUNG NEU <
Betriebskosten : g Betriebskosten Vollkosten
Bereitstellungs- <3 i itati
Instandsetzungskosten aufwandsg 22  Instandsetzungskosten pro Welchesistdas qula"tat“’ &
Objektmanagementkosten 224  Objektmanagementkosten Szenario quantitatlv optimale
; (Vollkosten) ) Szenario?
Kapitalkosten L » Kapitalkosten

39
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BEISPIEL - VISUALISIERUNG DER VARIANTEN I.m
0 = Weiter so = 3 Schwerpunkt-Gebaude A
(aber Achtung: fur Mobiles Arbeiten, Rest
durch Zuwachs wird der serlost”
Flachenbedarf grofier)
= 4 Schwerpunkt-Gebdude | = Schwerpunkt ,Investoren-
B fiir Mobiles Arbeiten, Rest | modell” — Aufwandssenkung,
erlost” da mehr Mietsituationen ohne
~ Instandsetzungspflichten
. - B ST - TR N S g
DD T N e T
\t::l f_‘:'{i{<"“‘, 5 2 (é'ov: A -.‘ o ol .o ‘ Y ‘:,v—:-r" ¥ \.~.-;\_ ; .,.ov: 2 . °Q_°°° 2 c:’_‘,_° . v »- RS

~ www.i2fm.de 40, -



BEISPIEL - VISUALISIERUNG DER VARIANTEN |||

FA(II.II’V MANAGEMENT

i’fm 3. MOBILE ARBEIT ALS ENTWICKLUNGSPOTENZIAL, NUTZUNGSSZENARIEN fm 3. MOBILE ARBEIT ALS ENTWICKLUNGSPOTENZIAL, NUTZUNGSSZENARIEN
13111 3.4 NUTZUNGSVARIANTEN (SZENARIEN) O, A, B UND C 1111 3.4 NUTZUNGSVARIANTEN (SZENARIEN) 0, A, B UND C

-

Variante 0: weiter so! Variante A:

SIOMA Schuhstr, 40 Gehbertstr. 1
28MA 145 MA

' NF
w0 S oo 31871 o NF 8677 i NF
1214 M v er AOB7 IV st

Gebbertstr. 1
oA

Kark-Zucker-Str.
10

46 MA
1664 m' NF
1319w aer

= . + Fiktive
So I- (1.562 Zielnutzer) phmeting M s e flegetons so LI. (1.562 Zielnutzer)
NF jeweils ohne Kellergeschosse 1.718 MA (+10%) 3132 m e | Anaahl maghcher MA bef MoSiler Arbeitswelt 1.718 MA (+10%
T oA aav e e R v e e :
RGPS DEAWUSANYAT HEES S Bt Pkl
i’  3- MOBILE ARBEIT ALS ENTWICKLUNGSPOTENZIAL, NUTZUNGSSZENARIEN ifm 3- MOBILE ARBEIT ALS ENTWICKLUNGSPOTENZIAL, NUTZUNGSSZENARIEN
Ll 3.4 NUTZUNGSVARIANTEN (SZENARIEN) O, A, B UND € Juteny Fiinl 3.4 NUTZUNGSVARIANTEN (SZENARIEN) 0, A, B UND C
Variante B: e Variante C: -—
-
. . : . e

N jeweily chne Kellergeschoss So L (1.562 Zielnutzer)
M!Rmﬁ“tﬁﬁmwmhmlwl 1.718 MA (+10%)

.| 0 | 1 ey

|
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TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE ! ,m

v/ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

v/ Grundinformationen zusammentragen

v/ Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante , 0", weiter wie bisher)

3 Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

3 Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
Faktoren erstellen




BEISPIEL WIRTSCHAFTLICHKEITSVERGLEICH

mitIT
NF IST, von Stadt genutzt 51.645 gm
MA-IST 1602 MA
MA-SOLL 1718 MA
Vollkosten-IST/a genutzt|- 12.415.244€ | a
Vollkosten-IST/a/NF, genutzt| - 240€ | a
Warmmiete-IST/Monat/NF, genutzt| - 20,03 € | Mon
Vollkosten-IST/a/MA| - 7.750 € | MA

Notwendige Sanierung, Weiterbetrieb
Weiterbetrieb ohne zusatzlichen Invest
Umbau in Mobile Arbeitswelt

Aufstockung und Umbau in Mobile Arbeitswelt
Vermietung an Externe

Abmietung, Erlés

fiktive zusatzliche Anmietung, konventionell

Variante

qm NF NEU
gm NF Verdnderung zu IST|
Veranderung zu NF IST in %

1. Bauinvestitionen:
Invest, KG 100-700, brutto
Invest/qm NF

Invest/MA

2. Kosten laufender Betrieb pro Jahr:

Vollkosten NEU/a

Vollkosten NEU/a, ab Jahr

Vollkosten NEU/gm NF/a

Vollkosten NEU = Warmmiete NEU/gm NF/Monat
Vollkosten NEU/MA/a

Vollkosten NEU zu Vollkosten IST

3. Mégliche Erlose + SonderAfA
Moégliche Erl6se

im Jahr,

Provisorien

Umaziige

Projektkosten
Sonderabschreibung im Stichjahr,|

4. Summe Vollkosten, 25 J
Summe Vollkosten, 25 Jahre
Barwert Variante, 25 Jahre
Barwert-Rang uiber alles

MA NEU
Differenz zu SOLL|

weiter wie bisher

Bogenpassage

GEB

Brdl soG

s 7 o | s [

Gebbertstrae

Kzs  N38

Werner-von-Siemens-Str.

GEB  FHR

Aws BSrll BOG

Kzs  N38

MVS NEU MVS  BHF | NEU BHF | NEU BHF ' NEU
54.777 29.232 29.873 26.848
3.132 -22.413 -21.772 -24.797
6,1% -43,4% -42,2% -48,0%
Invest durch Vermieter
44.810.022 € 112.017.574 € 70.357.685 € 56.617.878 €
818 € 3.832€ 2.355 € 2.109 €
26.083 € 62.650 € 41.145 € 31.454 €
- 15.594.972 € |- 13.371.872 € |- 12.040.496 € |- 12.579.413 €
Jahr7 Jahr11 Jahr 11 Jahr 11
- 285€ |- 457 € |- 403 € |- 469 €
R 23,72 € |- 38,12 € |- 33,59 € |- 39,05 €
- 9.077 € |- 7.479€ |- 7.041 € |- 6.989 €
126% 108% 97% 101%
- € 10.495.000 € 2.015.000 € 10.495.000 €
2030 AWS 2030 AWS
fall icht 2030 fur AWS
atlen nichtan 2033 Gebbertstr. ur 2031 Gebbertstr.
- €]- 1.635.000 € | - 1.897.500 € | - 4.660.000 €
- € - € - € - €
- € 00.000 00.000 00.000
- £ 0.129.554 0.74
- 380.709.945 € |- 326.068.646 € |- 283.307.663 € |- 325.719.885 €
- 271.012.194 € [- 230.835.679 € |- 205.767.412 € [- 235.650.966 €
4 2 1 3
131,7% 112,2% 100,0% 114,5%
1718 1788 1710 1800
0 70 -8 82
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BEISPIEL WIRTSCHAFTLICHKEITSVERGLEICH

weiter wie bisher Werner-von-Siemens-Str.

&

Bogenpassage Gebbertstrafie

GEB

AWS BOG

GEB  FHR

AWS BOG AWS Byrdal BOG

&l NFIST in %) 61% -43,8% “42,0% a rl a n t e
Invest, KG 100-700, brutto| 44.810.022 € 112.017.574 € 70.357.685 € 56.617.878 €
Invest/qm NF| 818€ 3.832€ 2355 € 2.109€
st/MA| 26.083 € 62.650 € 41.145€ 31454 €
2. Kosten laufender Betrieb pro Jahr:|
| e | ] | gm NF NEU
. — B ] —— Y | gm NF Verdnderung zu IST
Vollkosten NEU/MA/a| - 9.077 € |- 7479€ |- 7.041€ |- 6.989 € .
\ Vollkosten NEU zu Vollkosten IST| 6% 108% 57% 101% I Veranderu ng Zu NF IST in %
\,—‘--v | | | '
2033 Gebbertstr.| 2031 Gebbertstr.| H g .
provisorien| = €|~ 1635000€ |- 1897.500€ - 4660.000€ 1. Bauinvestitionen:
Umziige| € - € - € - €
Projektkosten| [4- 1200000€ - 1.200000€ - 1.200.000 G 00_ oo b
ndesbvaun o : Invest, KG 100-700, brutto
St - 380.709.945 € |- 326.068.646 € |- 283.307.663 € |- 325.719.885 € InveSt/qm NF
4 2 1 3
B Invest/MA
Differenz zu SOLL| [ 70 -8 82

2. Kosten laufender Betrieb pro Jahr:

Vollkosten NEU/a

Vollkosten NEU/a, ab Jahr

Vollkosten NEU/qm NF/a

Vollkosten NEU = Warmmiete NEU/gm NF/Monat
Vollkosten NEU/MA/a

Vollkosten NEU zu Vollkosten IST

s s o o L

MVS

s [ o 8

KZS  N38

BHF | NEU

WVS KZS N38

MVS  BHF | NEU

KZS N38 N26

MVS  BHF | NEU

54.777 29.232 29.873 26.848
3.132 -22.413 -21.772 -24.797
6,1% -43,4% -42,2% -48,0%
Invest durch Vermieter
44.810.022 € 112.017.574 € 70.357.685 € 56.617.878 €
818 € 3.832 € 2.355 € 2.109 €
26.083 € 62.650 € 41.145 € 31.454 €
- 15594972 € |- 13.371.872€ |- 12.040.496€ |- 12.579.413 €
Jahr 7 Jahr 11 Jahr 11 Jahr 11
- 285 € |- 457 € |- 403 € |- 469 €
- 23,72 € |- 38,12 € |- 33,59€ |- 39,05 €
- 9.077 € | - 7.479 € |- 7.041€ |- 6.989 €
126% 108% 97% 101%
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BEISPIEL WIRTSCHAFTLICHKEITSVERGLEICH

2

13L,7%

2
112,2%

1
1000%

3
114,5%

MA NEU| 1718

Differenz zu SOLL| o

1710
K

Variante
J— 232 20575 2658
qm NF Verinderung zu IST| 3132 22413 21772 24.797
Veriine g zu NF IST in %) 6,1% -43,4% -42,2% -48,0%
Invest, KG 100-700, brutto) 44.810.022 € 112.017.574 € 70.357.685 € 56.617.878 €
Invest/qm NF| 818€ 3832¢€ 2355€ 2.109€
Invest/MA| 26.083 € 62.650 € 41145 € 31454 €
2 Kosten laufender Betrch pro Jahr
Vollkosten NEU/a|- 15.594.972 € |- 13.371.872€ |- 12.040.496 € |- 12.579.413 €
Vollkosten NEU/a, ab Jahr| Jahr 7 Jahr 11 Jahr 11 Jahr 11
Vollkosten NEU/qm NF/a| - 285€ |- 457 € 403 € |- 469 €
Vollkosten NEU = Warmmiete NEU/qm NF/Monat| - 2372€|- 38,12€ 33,59€ |- 39,05 €
Vollkosten NEU/MA/a| - 9.077€|- 7.479 € 7.041¢€ - 6.989 €
Vollkosten NEU zu Vollkosten IST| 126% 108% 97% 101%
’ LN B N | L] L
3. Mégliche Erlése + rAfA|
Mégliche Erldse| - € 10.495.000 € 2.,015.000 € 10.495.000 €
209 Aws 209 aws
imaa| e icntan |, 2030AMS | o0z s |, 2050AW |
€| Temoove|- Taovsove|- desoaoe|
(- 1200000€ - 1200000€ - 1200000
I ¢
BN B B e =Tl B P

1800
82

‘.- -

AT .

Variante

3. Mogliche Erlése + SonderAfA
Mogliche Erlése

im Jahr

Provisorien

Umaziige

Projektkosten
Sonderabschreibung im Stichjahr

4. Summe Vollkosten, 25 J
Summe Vollkosten, 25 Jahre
Barwert Variante, 25 Jahre
Barwert-Rang iiber alles

MA NEU
Differenz zu SOLL

weiter wie bisher

=

s [ e e
ESES

Bogenpassage
GEB
AWS

STZ :lelc

WVS KZS N38

MVS

BHF | NEU

AV

WVS  KZS

MVS

GebbertstrafSe

BOG

BHF | NEU

N38 N26

AWS

MVS

Werner-von-Siemens-Str.

GEB  FHR

STZ |g:lele]

KZS N38 N26

BHF | NEU

- €

10.495.000 €

2.015.000 €

10.495.000 €

fallen nicht an

2030 AWS

2033 Gebbertstr.

2030 fur AWS

2030 AWS

2031 Gebbertstr.

- 1.635.000 €

1.897.500 €

4.660.000 €

1
ah | dh | dh | dh

- €
1.200.000 €
10.129.554 €

= &
1.200.000 €
182.823 €

- €
1.200.000 €
10.742.535 €

- 380.709.945 €

- 326.068.646 €

283.307.663 €

325.719.885 €

- 271.012.194 €

- 230.835.679 €

205.767.412 €

235.650.966 €

4

2

1

3

131,7%

112,2%

100,0%

114,5%

1718

1788

1710

1800

0

70

-8

82
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TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE

v/ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

v/ Grundinformationen zusammentragen

v/ Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante , 0", weiter wie bisher)
V' Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

3 Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
Faktoren erstellen
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NUTZWERTANALYSE ZUR BEWERTUNG DER
QUANTITATIVEN UND QUALITATIVEN

FAKTOREN™*

* und trotzdem objektiv.

www.i2fm.de 47 .
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NUTZWERT-ANALYSE

Drei Schritte:

1. Definition und Gewichtung der Bewertungskriterien
2. Bewertung der Szenarien, Berechnung der Nutzwerte

3. Vergleich

48 .
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BEISPIELE FUR BEWERTUNGSKRITERIEN DER NUTZWERT-ANALYSE

Wirtschaftlichkeit

Gesamtwirtschaftlichkeit der Variante: Investitionen und
Vollkosten

Risiken in Bau & Technik

Unwagbarkeiten Bau und Umbau als Bauherr,
Betreiberrisiko als Bauherr

Umsetzungsdauer

Zeitbedarf Gesamtumsetzung, Belastung der
Mitarbeiter

Umsetzung Campusidee

organisatorische Zentralisierung, Nahe und Bezug der
Verwaltungsstandorte zueinander

Stadtebauliche Aufwertung
Aufwertung Nachbarschaft, Quartier /
Innenstadtbelebung

Eighung Mobile Arbeit
Eignung Bestandsgebadude, Gebaudestruktur,

www.i2fm.de

AAAAAAAAAAAAAAAA

Blirgerorientierung

Servicebundelungen, raumliche Nahe
Verwaltungsstandorte, zentrale Lage, Erreichbarkeit
(FuB, Rad, OPNV, MIV), gute Orientierungsmoglichkeit,
einladende Eingangssituation, klar erkennbare
offentliche Bereiche

Fokus auf Eigentum

Stadt Eigentumer der Gebaude, Unabhangigkeit von
Vermietern, hohere Flexibilitat im Betrieb, auf Dauer
unabhangig, finanzieller Aufwand im Betrieb
steuerbar

Attraktivitat fiir die Mitarbeiter
Stellung Verwaltungsgebaude zueinander,
ausreichende Grol3e fur kunftig sinnige
Nutzerfamilien, Mobilkonzept Backoffice, MA-
Bindung, zentrale Lage, Erreichbarkeit (Fuf3, Rad,
OPNV, MIV)

Platzhalter fiir individuelle Kriterien ...
TR, o, ¢ =~ Q ¥ "¢ :

acp L TR B MR s
\ a L L o e :—-&Rox ey
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BEISPIEL - GEWICHTUNG DER KRITERIEN

2 ja wichtiger | e
1 gleich wichtig I fm
0 nein, unwichtiger

FACILITY MANAGEMENT

1 2 3 4 5 6 7 8 9
) - Stidtebau- N | Eignung
Wirtschaft- | Risiken Bau |Umsetzungs-| Umsetzung liche Biirger- Fokus auf | Attraktivitdt | Immobilien
lichkeit & Technik dauer Campusidee orientierung Eigentum fir die MA fiir Mobile
Aufwertung i
Arbeit
Wirtschaft-
1 lichkeit 0 0 0 0 0 0 0
Risiken Bau &
2 Technik 0 0 0 1 1 1 1
Umsetzungs-
3 dauer 1 2 1 2 1
Umsetzung
4] Campusidee 1 0 1 1
Stéddtebauliche
5| Aufwertung 1 2 1
Biirger-
6| orientierung 0 0 1

Fokus auf
Eigentum

Attraktivitat fiir
die MA

Eignung
Immobilien fiir
Mobile Arbeit

16

10 3 8

4

11 5 8 7 72

| 22,2%

| 13,9% | 4,2% | 11,1% | 56% | 153% | 6,9% | 11,1% | 9,7% |100%

gerundetl 20% | 15% | 5% | 10% |

5%

15% | 10% | 10% | 10% [100%




BEISPIEL - SZENARIO-BEWERTUNG

1 =sehrschlecht

GEB

GEB

2 =schlecht BOG AWS Ejrdl BOG
3 =mittelmaBig
4 =gut N8 as s
NEU NEU MVS BHF | NEU
Ziel Gewichtung Zielerfiillung Teilnutzwert
Wirtschaft- 20% 0,20 0,80 1,00 4 0,80
lichkeit
Risiken Bau & 15% 0,45 0,30 0,45 4 0,60
Technik
3| Umsetzungs- 5% 0,20 0,15 0,20 4 0,20
dauer
Umsetzung 10% 0,10 0,50 0,20 3 0,30
Campusidee
Stéadtebaulicher 0
5 Effekt 5% 0,15 0,25 0,15 8 0,15
Birger- 15% 0,75 0,45 3 0,45
orientierung
Fokus auf 10% 0,50 0,50 7 0,20
Eigentum
Attraktivitat fiir 0
die MA 10% 0,50 0,40 4 0,40
Eignung Mobile
9 Arbeit 10% 0,20 0,50 0,30 4 0,40
100% 2,00 4,25 3,65 3,50
47% 100% 86% 82%
max. 5,0

i'fm

FACILITY MANAGEMENT
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TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE

v/ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

v/ Grundinformationen zusammentragen
v/ Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante , 0", weiter wie bisher)

V' Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

v/ Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
Faktoren erstellen




TO DO-LISTE ZUR ENTWICKLUNG EINER NEUEN BEREITSTELLUNGSSTRATEGIE

v/ Gemeinsames Verstandnis:
Ziel - Bereitstellungsstrategie — Entscheidungsgrundlage

v/ Grundinformationen zusammentragen
v/ Nutzungs-Szenarien definieren (immer Variante , 0", weiter wie bisher)

V' Vergleichende Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen

v/ Nutzwertanalyse zur Bewertung der quantitativen & qualitativen
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[ Und nun?
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DER PROJEKT-UBERBLICK

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4

Orientierung Bereitstellungsstrategie Konkretes Neues Planung (HOAI) &
Nutzungskonzept Umbau

Orientierung Objekte

Grundsatz- Ressourcen-

Projektmandat

Entscheidung und bereitstellungs-
Konsensfindung strategie
pauschal JRichtige Objekte”
€ 10.000 zzgl. MwSt. +

Entwicklungsauftrag
Umsetzungsauftrag

Szenarien-erlauterung

Beteiligungsformat: = Zusammenfiihrung aller Themengebiete mit allen Beteiligten von Anfang an...

Rahmengebung, Entwicklung, Schleifen, Konsensfindung, Umsetzungsempfehlung

54



MOBILES ARBEITEN, FLEXIBLE BUROS - WIE ES BESSER GEHT

Entscheidung Il
* Umsetzungsauftrag
* Realisierung & Projektierungsbeginn

Arbeitsartenerfassung und Homeoffice-Befragung

Planung Bau &/ Technik, Einrichtung

Digitalisierung/ T/ Technische Ausstattung/ Akten

Nutzungskonzept / Funktionskonzept / Zusammenarbeitsmodell, z. B. Verortung
der Einheiten

Recht, Vereinbarungen, Restriktionen

Verankerung, ,Goldene Regeln”, Fihren in flex. Arbeitswelten

{ PMO, Projektsteuerung, Kommunikation

Changemanagement: Beteiligung von Anfang an (nicht Erkléren oder Uberreden)

Umsetzungsauf

o b=
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i2fm
Internationales Institut fur Facility Management
GmbH

Essener Str. 5 FM aus

46047 Oberhausen

Germany Leidenschaft

T+49(0)208/ 594 8719 10
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